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1. Die Unternehmung Asian Car AG

Allgemein

Sitz
Rechtsform
Griindungsjahr

Anzahl Mitarbeiter
Wirtschaftssektor

Wirtschaftszweig

Unsere Mission

Angebot von preiswerten Kleinstwagen in Europa durch reduzierte Vertriebskosten.

Zug
AG

2007
25

Dienstleistungen

Grosshandel

Unsere Vision bis im Jahre 2015

Marktfiihrer in der Schweiz und Deutschland fiir asiatische Kleinstfahrzeuge im tiefsten

Preissegment.
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2. Strategie

Kernkompetenzen

Etabliertes Netzwerk zu drei asiatischen Automobil Herstellern.

Exklusive Vertriebsvertrage fiir den europaischen Raum.

Funktionierendes Hindlernetz durch einen europaischen "Food Retailer".

Strategische Stossrichtungen

1) Reduktion von Abhangigkeiten
Aufbau eines zweiten Vetriebskanals ausserhalb des "Food Retail Vertriebs"

2) Null Optionen Fahrzeuge
Vertrieb auf der bestehenden Null Optionen Strategie fix konfigurierte Ausriistung "ready to drive"

weiterfihren.

3) Maximum 25 Ersatzteilarten je Fahrzeug
Rentablisierung der Ersatzteil Logistik.

Produkte und Dienstleistungen

Ausbeutung Innovation

Vertrieb der drei bestehenden Kleinstfahrzeuge Homologierung des Electric
Car M3 und Aufbau der schweizerischen Online

Vertriebsplattform www.asia-electric-car.ch
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3. Chancen und Risiken Ubersicht

Top Chancen

Umsetzung bis: ~ Umsetzungsgrad:

1 Exklusive Importvertrage fiir Electric Car M3
Umsetzbarkeit: bedingt mdglich 31. Dez. 10 0%

Auswirkung: hoch

2 Minimierung Einkaufslager durch effizientes Bestellsystem mit Fahrzeugproduzenten

Umsetzbarkeit: hohe Wahrscheinlichkeit 30. Jun. 11 10%
Auswirkung: mittel

3 Absatzforderung durch CO2 Steuer (2015)
Umsetzbarkeit: bedingt mdglich 31. Dez. 15 0%
Auswirkung: spiirbar

Top Risiken

1 Verfiigbares Kapital des Inhabers nicht ausreichend fiir angestrebte Expansion

Eintrittswahrscheinlichkeit: einmal im Jahr 31.Jul 10 0%
Schadenhéhe: CHF  200'000

2 Nicht ausreichende Garantiepauschale des Herstellers
Eintrittswahrscheinlichkeit: einmal in fiinf Jahren 31.Jul 12 0%
Schadenhéhe: CHF  150'000

3  Fehlende Nachfolgeregelung
Eintrittswahrscheinlichkeit: einmal in zehn Jahren 31. Dez. 16 30 %
Schadenhéhe: CHF  350'000

4 Gefahr eines starken Frankens - fehlende Wahrungsabsicherung
Eintrittswahrscheinlichkeit: einmal in fiinf Jahren 30. Apr. 10 0%
Schadenhéhe: CHF  75'000
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4. Umsetzungskosten

Umsetzungskosten der strategischen Umsetzungskosten der Risikomass-
Initiativen (Chancen) nahmen
200000 40000
150000 30000
100000 20000
50000 10000
o o I
2010 2011 2015 2010 2012 2016
nach Jahr der Fertigstellung summiert nach Jahr der Fertigstellung summiert

Top Umsetzungskosten

Chance  Minimierung Einkaufslager durch effizientes Bestellsystem CHF 160'000
mit Fahrzeugproduzenten

Chance  Absatzforderung durch CO2 Steuer (2015) CHF 130'000

Risiko Fehlende Nachfolgeregelung CHF 30'000

Chance  Exklusive Importvertrage fir Electric Car M3 CHF 20'000

Risiko Gefahr eines starken Frankens - fehlende CHF 5'000
Wahrungsabsicherung

Risiko Verfiigbares Kapital des Inhabers nicht ausreichend fiir CHF 0

angestrebte Expansion

Risiko Nicht ausreichende Garantiepauschale des Herstellers CHF 0

Seite 6



5. Chancenmatrix

gesicherte
Umsetzung

(100%)

Umsetzung
mit hoher
Wahr-
scheinlichkeit

(75%)

3.
Umsetzung Umweltschutzgesetzgebung

bedingt )
moglich
(50%)

Umsetzung
mit tiefer
Wahr-
scheinlichkeit

(25%)

kleine spiirbare mittlere hohe
Auswirkung Auswirkung Auswirkung Auswirkung

(10% einer Chance (25% einer Chance (50% einer Chance
mit hoher Auswirkung) mit hoher Auswirkung) mit hoher Auswirkung)

Erlduterung

Die Chancenmatrix zeigt die in den drei Analysen (innere, nahe und ferne Umwelt) identifizierten Chancenaspekte nach
den Dimensionen der Umsetzbarkeit und der positiven Auswirkung einzelner Chancen auf die Unternehmung.

Die aufgelisteten Chancenaspekte sind priorsiert und die Einzelchancen nachfolgend detailliert beschrieben. Die
Klammerwerte signalisieren die Kosten fiir die Umsetzung einer Chance: zwei Ausrufezeichen (!!) stehen, wenn der
Aufwand hoher liegt als die Kosten fiir ein Existenz bedrohendes Ereignis; (!) liegen die Kosten zwischen 50% und 100%
eines Existenz bedrohenden Ereignisses; und (-) steht fiir geringere respektive unbestimmte Kosten. Dabei wurde das
Existenz bedrohende Einzelrisiko in einer Jahressicht auf den Betrag von CHF 350000 festgelegt.

Chancen welche nicht nach der Auswirkung und der Umsetzbarkeit beurteilt wurden, erscheinen nicht in der Matrix,
jedoch in der detaillierten Chancenliste.
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6. Chancenverzeichnis

1  ExKlusive Importvertrige fiir Electric Car M3

Umsetzbarkeit: bedingt méglich
Nahe Umwelt Auswirkung: hoch
Partnerschaften Verantwortlich: Leiter Einkauf
Umsetzungskosten: CHF 20'000
— Verhandlungsmacht der Partner Umsetzung bis: 31. Dez 10
Néachster Meilenstein 31. Dez. 10
Massnahmen: Umsetzungsgrad: 0 %

Ausbau der Kooperation mit AisCaro mit einem gemeinsamen Agenten in China. Exklusive Importvertrage des Electric
Car M3 fiir den U.S. und europdischen Markt sicherstellen.
Meilenstein 31.08.2010: Agenten nominiert und erste Resultate aus den Verhandlungen mit dem Produzenten.

2  Minimierung Einkaufslager durch effizientes Bestellsystem mit Fahrzeugproduzenten

Umsetzbarkeit: hohe Wahrscheinlichkeit
Interne Umwelt Auswirkung: mittel
| Materialbeschaffung Verantwortlich: Leiter Einkauf
Umsetzungskosten: CHF 160'000
Bestellwesen Materialbeschaffung Umsetzung bis: 30. Jun. 11
Néachster Meilenstein 30. Jun. 11
Massnahmen: Umsetzungsgrad: 10 %

Reduktion des gebunden Kapitals im Einkaufslager um 35% bis Okt. 2011.

Meilenstein 30.09.2010: Blueprint des Bestellprozesses mit Lieferanten definiert und allfallige Software Evolation
abgeschlossen.
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3  Absatzféorderung durch CO2 Steuer (2015)

Umsetzbarkeit: bedingt méglich
Ferne Umwelt Auswirkung: spiirbar
Blalossdie Faloma Verantwortlich: Leiter Marketing
Umsetzungskosten: CHF 130'000
Umweltschutzgesetzgebung Umsetzung bis: 31. Dez. 15
Néchster Meilenstein 31. Dez. 15
Massnahmen: Umsetzungsgrad: 0 %

Positionierung der durchAsia Cars AG importierten Autos als 6kologisch (Elektro oder tiefer CO2 Ausstoss)
Meilenstein 31.11.2010: Kommunikation Asia Cars AG importiert 6kologische Produktepalette zu unseren Retailern
und Internet Seiten.

Meilenstein 31.05.2011: Alle Produkteprospekte beinhalten eine Seite liber die 6kologischen Aspekte (inkl. CO2
Ausstoss im Marktvergleich)
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7. Risikomatrix

haufig

(einmal im
Jahr)

4. Wechselkurse (!!); 2. Qualitit der
Leistungserstellung (!);

gelegentlich

(einmal in
fiinf Jahren)

3. Nachfolgeregelung (-);
selten

(einmal in
zehn
Jahren)

unwahr-
scheinlich

(einmal in
25 Jahren)

klein spiirbar hoch Existenz bedrohend

(10% eines Existenz (25% eines Existenz (50% eines Existenz
bedrohenden Risikos) bedrohenden Risikos) bedrohenden Risikos)

Erlauterung

Die Risikomatrix zeigt die in den drei Analysen (innere, nahe und ferne Umwelt) identifizierten Risikoaspekte nach den
Dimensionen der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Schadenshohe des einzelnen Ereignisses auf. Dabei wurde das
Existenz bedrohende Einzelrisiko in einer Jahressicht auf den Betrag von CHF 350000 festgelegt.

Die aufgelisteten Risikoaspekte sind priorsiert und die Einzelrisiken nachfolgend detailliert beschrieben. Die
Klammerwerte signalisieren die Geschwindigkeit der Schadensentwicklung: drei Ausrufezeichen (!!!) stehen fiir
schlagartig; (!!) innert einiger Wochen; (!) iiber mehrere Monate; und (-) steht fiir eine schleichende respektive
unbestimmte Schadensentwicklung.

Risiken, welche nicht nach der Eintrittswahrscheinlichkeit beurteilt wurden, erscheinen nicht in der Matrix, jedoch in der

detaillierten Risikoliste. Es gilt zu beachten, dass zwischen den einzelnen Risiken Abhangigkeiten bestehen kénnen, welche
hier nicht dargestellt sind.
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8. Risikenverzeichnis

1  Verfiigbares Kapital des Inhabers nicht ausreichend fiir angestrebte Expansion

Zeitliche Schadensentwicklung tiber mehrere Monate

Nahe Umwelt Eintrittswahrscheinlichkeit einmal im Jahr
L Inhaber und Investoren Verantwortlich: CFO
’ Schadenshéhe: CHF 200000
Verfigbares Kapital der Eigentiimer Strategie der Risikosteuerung: Risikovermeidung

Umsetzungskosten: CHF 0
Umsetzung bis: 31.Jul 10
Nachster Meilenstein 31.Mrz. 10
Umsetzungsgrad: 0 %

Massnahmen:

Sicherstellung einer ausreichenden Kapitalbasis fiir die angestrebte Expansion.
Diese seitens des chinesischen Produzenten gedusserte Beteiligungsabsicht positiv bestatigen und
Beteiligungsmodalitaten finalisieren.

2  Nicht ausreichende Garantiepauschale des Herstellers

Zeitliche Schadensentwicklung tiber mehrere Monate

Interne Umwelt Eintrittswahrscheinlichkeit einmal in fiinf Jahren
| Produktion / Dienstleistungserstellung Verantwortlich: CEO
Schadenshohe: CHF 150000
Qualitét der Leistungserstellung Strategie der Risikosteuerung: Risikoverminderung

Umsetzungskosten: CHF 0
Umsetzung bis: 31.Jul 12
Néachster Meilenstein 30. Apr. 12
Umsetzungsgrad: 0 %

Massnahmen:

Aushandlung von kostengerechteren Garantiepauschalen bei den nichsten Vertragsverhandlungen
Meilenstein 30.04.2012: Erstellung einer 3 Jahresstatistik iiber die Kosten der Garantiefille im Vergleich zu den
Garantiepauschalen
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3  Fehlende Nachfolgeregelung

Interne Umwelt

Management

Nachfolgeregelung

Massnahmen:

Zeitliche Schadensentwicklung schleichend tiber mehrere Jah

Eintrittswahrscheinlichkeit
Verantwortlich:
Schadenshdhe:

Strategie der Risikosteuerung:
Umsetzungskosten:
Umsetzung bis:

Nachster Meilenstein
Umsetzungsgrad:

einmal in zehn Jahren
CEO

CHF 350'000
Risikovermeidung
CHF 30'000

31. Dez. 16

31. Dez. 10

30 %

Nachfolgeregelung ist geregelt bis spatestens 31.12.2016.

Meilenstein 31.12.2010 - Thematisierung mit Kundenbetreuer, Treuhdnder sowie dem U.S basierten Partner

4  Gefahr eines starken Frankens - fehlende Wahrungsabsicherung

Ferne Umwelt
Okonomische Faktoren

|

Wechselkurse

Massnahmen:

Zeitliche Schadensentwicklung innert einiger Wochen

Eintrittswahrscheinlichkeit
Verantwortlich:
Schadenshohe:

Strategie der Risikosteuerung:
Umsetzungskosten:
Umsetzung bis:

Néchster Meilenstein
Umsetzungsgrad:

einmal in fiinf Jahren
CFO

CHF 75'000
Risikobegrenzung
CHF 5000

30. Apr. 10

30. Apr. 10

0 %

70% Absicherung RMB und Euro des durchschnittlichen Devisenexposures
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9. Fremdkapitalsicherung

Ubersicht

Aspekt

Bonitit der Unternehmung

KMU Vertragseinhaltung

Beziehungsqualitat

Geschiftsverstidndnis Betreuer

Beurteilung Risikofelder

Hohe eines Existenz bedrohenden Risikos
Schadenshohe des grdssten Risikos
Eintrittswahrscheinlichkeit des grossten Risikos

Potentialbeurteilung der Unternehmung

Beurteilung KMU
gut

sehr gut

geniligend
ungeniigend

erhéhtes Gesamtrisiko
350000

50 %

einmal in einem Jahr

sehr grosse Zukunftschancen

Beurteilung Bank

mittel

geniigend

gut

geniigend

moderates Gesamtrisiko
500000

25%

einmal in 5 Jahren

moderate Zukunftschancen

Zukiinftige Finanzierungsperspektive ungentigend gut
Ubereinstimmung in der Beurteilung
Die Bank beurteilt den Die KMU wie auch die Bank Die Bank beurteilt den
Aspekt wesentlich beurteilen den Aspekt Aspekt wesentlich
negativer als die KMU. dhnlich oder gleich. positiver als die KMU.
Risikobeurteilung
Geschéftsversténdnisi
Finanzierungi
Beziehungsqualitéti
Vertragseinhaltungi
Bonitéiti
Potentialbeurteilungi
4 3 2 0 ! 2 3 1
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Auswertung Fremdkapitalsicherung - Antwortentibersicht Teil 1

Vertragseinhaltung
trifft trifft
nicht zu vollstdndig zu
1 2 3 4 5
| | |
Weitere
Bestimmungen
Zusatzliche
Kreditaufnahme
Erfiillung
Informationspflicht
Fristgerechte
Riickzahlungen
KMU Bewertung lachsfarbig oberhalb
Bank Bewertung in blau unterhalb
(absteigend sortiert)
Beziehungsqualitat
trifft sehr trifft sehr
selten zu oft zu
1 2 3 4 5
| |
Probleme
anvertrauen

pedirinise k—i
]

Vt_
Gemeinsames
Geschiftsinteresse
1 |
Interessen vertreten _7

Konstruktiv bei ‘ |
Problemlésung

KMU Bewertung lachsfarbig oberhalb

Bank Bewertung in blau unterhalb
(absteigend sortiert)

Geschaftsverstandnis
trifft trifft
nicht zu vollstdndig zu
3 4 5

Branchen Kenntnisse

Wettbewerbs
Kenntnise

1 2

|
Unternehmens
Kenntnisse

Strategie Kenntnisse

KMU Bewertung lachsfarbig oberhalb

Bank Bewertung in blau unterhalb
(absteigend sortiert)

Zukiunftige Finanzierungen
trifft

[y
[\S}
w

4

vollstdndig zu

5

Weiterfithrung
Kreditengagement

Geforderte
Sicherheiten

,Fairer”
Kundenzinssatz

Halbjahrige
Uberbriickung

Kurzfristige
Uberbriickung

KMU Bewertung lachsfarbig oberhalb

Bank Bewertung in blau unterhalb
(absteigend sortiert)
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Auswertung Fremdkapitalsicherung - Antwortenubersicht Teil 2

Risikofelder - Interne Umwelt

kein

sehr hohes
Risiko Risiko
1 2 3 4 5
| | | |
Management_
Finanzen
Logistik I
Marketing und Kundendienst I
Personal
Produktion und Dienstleistungserstellung i
Technologie Entwicklung i
KMU Bewertung lachsfarbig oberhalb
Bank Bewertung in blau unterhalb (absteigend sortiert)
Risikofelder - Nahe Umwelt
kein sehr hohes
Risiko Risiko
1 2 3 4 5
| | | |
Inhaber und Investoren
Banken und Glaubiger
Konkurrenten
Kunden |
Sonstige Intressensvertreter |
KMU Bewertung lachsfarbig oberhalb
Bank Bewertung in blau unterhalb (absteigend sortiert)
Risikofelder - Ferne Umwelt
kein sehr hohes
Risiko Risiko
1 5

— N
w
o~

Sonstige Faktoren

Sozio-kulturelle Faktoren

Okologische Faktoren

Okonomische Faktoren

KMU Bewertung lachsfarbig oberhalb

Bank Bewertung in blau unterhalb (absteigend sortiert)
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10. Umsetzungsplan

Nach Filligkeit der Meilensteine

Meilenstein: Umsetzungsgrad:

Risiko Verfligbares Kapital des Inhabers nicht ausreichend

31. Mrz. 10 0%
fiir angestrebte Expansion

Termin: 31.07.2010
Kosten: CHF 0
Verantwortlich CFO

Risiko Gefahr eines starken Frankens - fehlende

30. Apr. 10 0%
Wahrungsabsicherung

Termin: 30.04.2010
Kosten: CHF 5'000
Verantwortlich CFO

Chance Exklusive Importvertrage fiir Electric Car M3

31. Aug. 10 0%
Termin: 31.12.2010
Kosten: CHF 20'000

Verantwortlich Leiter Einkauf

Chance Minimierung Einkaufslager durch effizientes

30. Sep. 10 10 %
Bestellsystem mit Fahrzeugproduzenten

Termin: 30.06.2011
Kosten: CHF 160'000

Verantwortlich Leiter Einkauf

Chance Absatzférderung durch CO2 Steuer (2015)

10. Nov. 10 0%
Termin: 31.12.2015
Kosten: CHF 130000
Verantwortlich Leiter Marketing
Risiko Fehlende Nachfolgeregelung 31. Dez. 10 30 %
Termin: 31.12.2016

Kosten: CHF 30'000
Verantwortlich CEO
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Risiko Nicht ausreichende Garantiepauschale des Herstellers  30.Apr. 12 0%
Termin: 31.07.2012
Kosten: CHF 0

Verantwortlich CEO
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Fiir die Erstellung dieses Strategiekonzept und Bericht {iber das Risikomanagement wurde die Software
Strarito eingesetzt. Jede Haftung wird abgelehnt.

War die Applikation fiir die Erstellung hilfreich? Uber ein Feedback freue ich mich. Empfehlen Sie Strarito in
Ihrem Freundeskreis weiter und beteiligen Sie sich an der anonymen KMU Studie iiber die Fremdkapital
Sicherung.

Vielen Dank.

www.strategie-kmu.ch

Strarito Version: 0.83
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